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Para Onde Vai a Siderurgia no Brasil?

4 exatamente um século atrds foram descobertas as

gigantescas reservas de minério de ferro de Minas

Gerais. Foi uma noticia muito promissora para o Brasil,

que entfio exportava somente matérias primas e havia

acabado de perder uma de suas principais fontes de
divisas, a borracha extraida na regido amazonica. O café, embora em
seu perfodo dureo, nfio gerava renda suficiente para pagar as impor-
tagdes do pafs.

Naquela época a siderurgia era uma inddstria ainda jovem e
em franco desenvolvimento. A tecnologia para produzir aco bom e
barato havia se tornado essencial a soberania das nagdes, sendo pos-
sfvel compard-la ao que o domfinio da fabrica¢@o de armas nucleares
representa hoje. Nio foi a toa que uma das primeiras medidas dos
Aliados contra a Alemanha derrotada foi o desmantelamento de
sua siderurgia, tanto na I como na Il Guerra Mundial...

A partir dessa época o Brasil passou a sonhar em dispor de
uma siderurgia forte para fomentar seu progresso e importancia
geopolitica. Muitos politicos, como o entdo governador mineiro
Artur Bernardes, recusavam-se a permitir a mera exportagio do

minério, considerada aviltante e colonial. Essa visdo, mais os
percal¢os econdmicos, fez com que sua exploragdo se iniciasse
somente a partir dos anos 1940. Nessa mesma época foi construida
a primeira grande sidertirgica nacional, em Volta Redonda, como
contrapartida americana 2 participacio do Brasil na II Guerra. O
setor, entdo estatal, se expandiria continuamente ao longo dos
35 anos seguintes, impulsionado pela euforia econdmica do pés-
-guerra e pelo milagre brasileiro. Entre 1980 e o fim do milénio
a expansio sidertrgica no Brasil arrefeceu, acompanhando a
estagnacdo mundial do setor que havia se iniciado com a crise
econdmica dos anos 70.

No inicio do novo milénio essa situagfio parecia irreversivel.
Chegou-se mesmo a se propor um plano global de desativagio de
sidertdrgicas obsoletas para reduzir o excesso de capacidade pro-
dutiva. Foi entdo que a China surpreendeu o setor, revelando um
enorme apetite por minério e produtos sidertirgicos que se esten-
deu por vérios anos. Mas todo triunfo traz dentro de si o germe de
sua destruic@o. Essa situagdo permitiu que os poucos fornecedores
globais de minério de ferro e carvio elevassem assustadoramente
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seus precos, sem que a demanda desse sinal de arrefecimento.

A forte crise de 2008 fez com que a demanda mundial por
produtos siderdrgicos caisse bastante, assim como seus precos. Mas
mesmo essa queda nio se refletiu no preco das matérias primas do
setor, provocando uma alteragio brutal na distribui¢io dos lucros
ao longo da cadeia sidertrgica, em favor de seus fornecedores.
Hoje s6 usinas extremamente competitivas (ou subsidiadas) con-
seguem competir nesse mercado.

Ja o Brasil manteve-se praticamente ao largo dessa depressio,
com exceco do setor sidertirgico, duramente atingido pela queda
nas suas exportacdes. O consumo nacional de produtos siderdrgi-
cos bateu recordes em 2010, mas as usinas locais, ainda operando
abaixo de sua capacidade, foram barradas nesse baile por ndo
conseguir fazer frente a concorréncia estrangeira. Foram importa-
das quase seis milhdes de toneladas de aco, cifra que constitui a
producdo de uma usina de grande porte.

Essa situacio levanta algumas ddvidas. Serd que vale mais a
pena exportar minério do que produzir ago? Pode ser que sim, mas
por que entdo h4 sidertrgicas estrangeiras que ainda continuam
exportando? Qual o segredo de seu sucesso? Subsidios velados e
desvalorizagdo cambial pode ser parte da resposta. Mas a reducio
dos custos produtivos também entra nessa equagdo, através de
baixa carga tributdria, logistica eficiente, equipamentos e processos
modernos, rdpida introducdo de inovagdes tecnoldgicas e recursos
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humanos capacitados (e ndo meros proprietdrios de diplomas).

Como reverter essa situagdo num pafs onde a carga tributdria
¢é absurda, o investimento em infraestrutura padece de inércia
paquidérmica, e modelo ou jogador de futebol sdo as profissdes
com as quais os jovens sonham? O fato é que, no mundo de hoje,
¢ necessario muito esforco para fazer valer nosso berco espléndi-
do - que, a longo prazo, pode ser mais uma maldi¢io do que uma
bengdo. Essa vantagem inicial j4 foi superada com relativa facili-
dade por pafses com muito menos sorte do que o nosso, mas onde
educacio e organizagio sdo artigos de primeirfssima necessidade.
Basta comparar o que ocorreu ao longo dos tltimos trinta anos
com o Brasil e a Coréia do Sul. Se, de fato, queremos ter uma
siderurgia forte, ndo ha outro caminho. IH

Antonio Augusto Gorni

Engenheiro de Materiais pela Universidade Federal de
Séo Carlos (1981); Mestre em Engenharia Metalurgica
pela Escola Politécnica da USP (1990); Doutor em
Engenharia Mecanica pela Universidade Estadual
de Campinas (2001); Especialista em Laminagao a
Quente. Autor de mais de 200 trabalhos técnicos
nas areas de laminacdo a quente, desenvolvimento
de produtos planos de aco, simulacdo matematica,
tratamento térmico e aciaria.

0 PARCEIRO NO MERCADO DE FORNOS INDUSTRIAIS!

iiiiil'ﬁiﬂ I

ME TALIREND

www.metaltrend.com.br

A Metaltrend apresenta solucdes completas e inovadoras,
baseadas em tecnologias avangadas.

METALTREND EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA.
Escritorio: Av. Interlagos, 6872 - Interlagos - 04777-000 - Sao Paulo - SP - Brasil
Fabrica: R. Jodo de Moraes esquina com a Rod. Alkindar Monteiro Junqueira (SP 63) Km 35 + 50m -

s

Portal Sao Marcelo - 12918-157 - Braganca Paulista - SP - Brasil
Tel: +55 11 4058.7660 - Fax +55 11 4058.7701

Jan a Mar 2011 - www.revistalH.com.br 23



